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Nevel business white paper:

Digitala I6sningar blir allt mer vardefulla verktyqg i strdvan efter att forbattra
effektiviteten, minimera avfallet och sanka kostnaderna inom industriell
energiproduktion och hantering av biprodukter. Industriella sidostréommar sdsom
energqi, vatten, kyla, vdarme och avfall skapar méjligheter till férbattrade, ekonomiska
stordriftsfordelar. | detta business white paper delar Nevel med sig av insikter runt
funktionerna vid digitalisering och nya kompetenser inom energiomvandling. Vi ger
ocksa en 6versikt 6ver var arbetsmodell, som redan har visat sig framgangsrik bade
for att skapa fabriker med slutna kretslopp och for att leda till kostnadsbesparingar.
Nya teknologier och arbetssatt kommer att skapa méjligheter fér nasta niva av
infrastruktur.



Nya teknologier och arbetssatt kommer att skapa
mojligheter for nasta niva av infrastruktur

| dagens affarslandskap har industriféretagen ett starkt fokus pa att forbattra
hallbarheten och minska sin klimatpaverkan - och samtidigt uppréatthalla

sin konkurrenskraft. Ett mer miljovanligt beteende gar ofta hand i hand med
kostnadseffektivitet eftersom effektivare resursanvédndning - liksom beskattning
och utslappsratter - driver fram hallbara beslut. En férbattrad hallbarhet innebér i
praktiken ndgon form av cirkuldr ekonomi, dar resurser inte férbrukas i onédan &ven
de férnybara, och dar allt dteranvands eller dtervinns.

Det ar darfér som vissa industriféretag har utvecklat koncept med ”grdna fabriker”,
eller ”kretsloppsfabriker”, dar malet &r att bli koldioxidneutrala. Koncepten omfattar
hela vérdekedjan inom hallbarhet - vatten, avfall, sidostrémmar och energi - och
syftar till att identifiera effektivitet och ateranvanda resurser fullt ut, och pa sa satt
tillverka produkter utan avfall.

Detta driver fram foérandringar nar det galler hur industriella infrastrukturlésningar
planeras och levereras. Pa lang sikt innebér ett 6kat fokus pa hallbarhet att fossila
branslen sannolikt kommer att fasas ut, och nya teknologier och arbetssatt kommer
att 6ppna méjligheter for att forbattra resurseffektiviteten och skapa mer cirkulara
ekonomier.

Digitala I6sningar och maskininlarning blir allt viktigare verktyq i stravan efter
forbattrad effektivitet, minimerat avfall och sdnkta kostnader.

Ett framgangsrikt exempel &r Bjuvs kommun, som 2008 inledde ett langsiktigt
samarbete med regionala industriféretag och andra aktérer for att hitta nya och
hallbara energilésningar for den framtida utvecklingen. Tillsammans tittade de pa hur
overskottsvarmen fran industrierna skulle kunna utnyttjas i ett ekosystem, istéllet for
att endast anvanda den for fjarrvarme.

Ett konkret resultat av samarbetet ar "Food Valley of Bjuv”, som idag &r ett stort
kluster av livsmedelsféretag som stravar efter industriell symbios, och som
utnyttjar alla tdnkbara rest- och materialfléden i en lokal cirkuldr ekonomi. Malet

ar en hallbar livsmedelsproduktion, samtidigt som det omgivande samhéllet
forbattras genom den kommunala infrastrukturen. Ett av projekten handlar om
distribution av 6verskottsenergi som tidigare inte utnyttjats, men som nu varmer en
busshallplats och en 100 meter Iang trottoar och cykelbana, vilket minskar behovet
av vinterunderhall och risken for kollisioner och olyckor. Fjarrvdrme fungerar som
en plattform som tillhandahaller 100 % férnybar energi och majligheten att utnyttja
overskottsvarme fran industrin.

Ett annat exempel &r Sandvik Coromant, leverantér av verktyqg fér skdrande
bearbetning och tjanster inom bearbetningsiésningar. | samarbete med Nevel
har féretaget minskat anvandningen av eldningsolja med nastan 70 %, och
koldioxidutsldppen till néstan noll, vid sin fabrik i Gimo. Utan behov av fossila
branslen belastas inte fabriken med skatt pa olja, och underhéllskostnaderna
har minskat eftersom man inte langre behdver hantera sédkerhetsaspekterna for
oljepannan. Den nya I6sningen har dessutom frigjort eget kapital for foretagets
karnverksamhet.
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Digitala I6sningar och
maskininlarning blir alltmer
vardefulla verktyg i strdvan
efter forbattrad effektivitet,
minimerat avfall och sankta
kostnader.

Ett tredje exempel ar Fazers konfektyrfabrik i Lappeenranta, Finland, dar en ny
vdrme- och anganldggning som byggs av Nevel levererar mer miljévénlig vérme
och anga. Anldggningen anvénder naturgas med Iaga utslapp men for att forbattra
hallbarheten ytterligare &r den konstruerad for att i framtiden &ven drivas med
biogas.

Skaffa konkurrensférdelar genom 6kad resurseffektivitet

En forbattring av resurseffektiviteten &r ett enkelt satt att paverka slutresultatet och
samtidigt uppfylla direktiv och hallbarhetskrav. Optimering av energi-, material- och
informationsfloden gor det maéjligt att skapa lokala ekosystem som inte bara gynnar
varje aktor, utan dven samhéllet som helhet. Industriella sidostrémmar sdsom energi,
vatten, kyla, varme och avfall ger mdjligheter till férbattrade stordriftsférdelar inom
och mellan sektorer - till exempel mellan industrier och kommuner - och skapar
férdelaktiga synergier for bada sidor. Som ett exempel har Nevel hjalpt Sandvik
Coromant att atervinna och 6verféra Gverskottsvarme fran en del av anldggningen

i Gimo till en annan. Genom att ateranvénda det som annars skulle ha gatt till spillo
har utsléppen av vaxthusgaser minskat med upp till 1 850 ton per &r, vilket motsvarar
utslapp fran 1200 bilar per ar.

Ett annat exempel finns i Utajarvi, Finland, dar havrekvarnen vid Kinnusen Myllys,
Utajarvi kommun och Nevel tillsammans har utvecklat en effektiv metod for att dra
nytta av moéjligheterna inom olika sektorer och samtidigt producera koldioxidneutral
energi. Nevels varmeanlaggning producerar energi for havrekvarnen och en
narliggande foderfabrik samt fjarrvarme for Utajarvi kommun. All energi produceras
fran havreskrov som atervinns under malningen, vilket skapar en lokal, ekonomisk

och cirkular leverantérskedja.
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Energi-, material- och informationsfléden bildar en cirkuldr ekonomi ddr kommunalt och industriellt samarbete
méjliggdr ekonomiska skalférdelar.
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Den digitala drifts- och
underhallsplattformen samlar
och centraliserar all data

och analys som behdvs for
att stodja affarsmassiga
beslut, och ger betydande
synergiférdelar och direkta
kostnadsbesparingar.

Malet med att arbeta tillsammans &r att bygga en framtidsséker infrastruktur som
forbattrar verksamhetens resultat, samtidigt som utslapp och avfall minimeras och
uppfyller 6nskemalet om en koldioxidnegativ framtid. Det &r en framtid déar féretaqg,
oavsett vad de producerar, kan dstadkomma slutna kretslopp som hanterar energi-
och materialfléden pa ett satt som eliminerar avfall genom att dteranvénda eller
atervinna restprodukter.

Detta innebar i praktiken en forbattrad material- och energieffektivitet i
kombination med 6kad anvandning av férnybara energikallor och avancerad
teknologi. En kombination av modern teknik och héga nivaer av automatisering och
maskininlarning éppnar upp for annu fler méjligheter i framtiden. Men att utveckla
och tillhandahalla nya typer av tjanster och driftsmodeller kréver nya arbetssatt och
ratt expertis.

For att dra maximal nytta av alla nya mojligheter bor industriféretag undvika att
sjdlva ldgga tid pa att kartldgga utvecklingen inom infrastruktur och de investeringar
som kravs for en energioptimerad och resurseffektiv framtid.

Digitalisering hjalper till att optimera infrastrukturen
till ndsta niva

Smart hantering av infrastruktur bestar av en blandning av digitalisering,
automatisering och mansklig intelligens: nyckeln ar att hitta ratt kombination for att
mota individuella verksamhetsbehov och ta verksamheten till nésta niva.

Implementering av digitala teknologier - sdsom dataanalys for att optimera driften
och minska kostnaderna, och maskininlarning for att analysera och ge respons pa
trender - kan leda till nya affarsmaojligheter och forbattrad I6nsamhet.

En sofistikerad, digital plattform for drift och underhall ger méjlighet att digitalisera
bade produktionen och verksamheten utanfér anldggningarna. Baserat pa
centraliserade data och analys samlar den digitala drifts- och underhallsplattformen
in all data som behdvs for att stédja besluten i verksamheten, vilket ger betydande
synergiférdelar och direkta kostnadsbesparingar.

Datatransparens ar en viktig faktor for effektivitet. Nar obearbetade processdata
skickas till en molnbaserad, digital drifts- och underhallsplattform kan det
analyseras, filtreras och berikas med hjalp av maskininlarning fér att géra det méjligt
att fatta beslut baserade pa faststallda KPler, vilket forbattrar och underlattar
produktionsplanering och effektivisering samt mojliggér rapportering med

hogre kvalitet. Nar informationen har bearbetats ger den méjlighet till férbattrad
hantering och kontroll, och med béttre tillgédnglighet till information kan energi- och
materialfléden optimeras for att minska utslapp, restprodukter och avfall.

N&r automatisering styrs av maskininlarningsmodeller och maskinintelligens kan
manskliga misstag och variationer i prestanda mellan olika skift elimineras. Och
eftersom data standigt samlas in och analyseras har driftspersonalen en mycket
battre forstaelse for vad som hander, vilket leder till forbattrad effektivitet och
battre beslut. Potentiella problem kan ocksa upptéckas i forvag, och férebyggande
underhall kan ske for att undvika kostsamma produktionsstopp. Resultatet &r farre
oplanerade underhallstillfdllen och mer tid for planering och utveckling.
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Med Nevels fjarrdrifts-

och underhallsplattform
har vi kunnat optimera
forbranningsprocessen
baserat pa data, och minskat
de resterande syrenivaerna
samt CO,- och NO,-utsl&pp.
Hogre energieffektivitet
och en férandrad
verksamhetsmodell har
gjort OPEX-besparingar pa

600 000 euro per ar méjliga.

Nar betydelsen av data och automatisering vaxer ar datasakerheten en avgérande
faktor for att sakerstalla kontinuiteten i verksamheten. Risken for skadliga
cyberattacker maste forutses for att minimera stérningar i verksamheten. Aven fast
personuppgifter inte hanteras inom industriell infrastruktur behéver anlaggningsdata
fortfarande hanteras konfidentiellt, och pa ett satt som sékerstéller tillgéngligheten
av alla tjanster. Detta kraver en redundant serverplattform, backupenheter och
-system samt kontinuerlig riskanalys och mitigerande satsningar.

Nevel har beprévade, positiva erfarenheter av 6kad effektivitet genom digitala
processer inom sin egen verksamhet. Fjarrstyrningstjansten (Nevel Remote
Operations Service) implementerades 2017 fullt ut pa en av anldggningarna i
Forssa, Finland, ett kraftvarmeverk med en produktionskapacitet av varme och

el motsvarande totalt 66 MW. Anlaggningen har nu en komplett digital drifts- och
underhallsplattform utrustad med den mest sofistikerade, digitala tekniken som
finns tillgénglig, och den 6vervakas och drivs 24/7 fran Nevels fjarrstyrningscentral
dar optimering av driften sker med hjalp av maskininlarning. Medarbetarna vid
anlaggningen arbetar under normala tider och inriktar sig framst pa férebyggande
underhallsarbete. Med Nevels hjélp av fjarrstyrnings- och underhallsplattform har
férbranningsprocessen optimerats baserat pa data, och minskat de resterande
syrenivderna samt CO,- och NO,-utsl&pp. En hogre energieffektivitet och en
féréandrad verksamhetsmodell har gjort OPEX-besparingar pa 600 000 euro per ar
mojliga.

Samtidigt som loT och automatisering minskar antalet arbetstimmar i produktionen
kréver det ocksa nya kompetenser. En uppskattning &r att 44 % av arbetet inom
energisektorn kan automatiseras (kélla: McKinsey Global Institute, A future that
works: automation employment and productivity). Men vad innebar detta i praktiken?

Antti Salmi, Manager, Automation and Analytics pa Nevel, férklarar: “Jag hanterar
hela Nevels digitala drifts- och underhallsplattform som técker dussintals av
anldggningar. Vi har centraliserat de traditionella drifts- och underhallsfunktionerna
pa plats, och kan nu driva flera anldggningar och projekt samtidigt genom att
utnyttja maskininlarning och datastrémmar fran olika anldggningar. Via vart
automatiseringssystem far vi tillgang till data fran flera anldggningar for att jamfora,
utvardera och optimera verksamheten. Mitt arbete handlar om att hantera data och
se till att var plattform alltid fungerar, och standigt utvecklas.

”Med var hjalp kan kunderna ta fram 6nskad information, till exempel effektivitet
i produktionen eller materialfériuster. Vi kan pavisa betydliga besparingar genom
minskad bransleférbrukning och férbattrad forutsagbarhet i produktionen.”

“| praktiken drar vara kunder nytta av ekonomiska stordriftsférdelar eftersom
systemet lar sig kontinuerligt, uppgifter kan automatiseras och Iésningarna

blir alltmer intelligenta. Kunderna drar ocksa nytta av 6kad transparens i sina
produktionsprocesser eftersom vi kan upptacka problem och trender “online” i data
som inte kan ses pa plats i anldggningen. Vi kan ocksa férutséga produktionen och
stodja produktionsplaneringen - det ar som att titta igenom en dérréppning istallet
for ett nyckelhal.”
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En resa av medskapande - att arbeta och lara tillsammans

For att skapa konkurrensférdelar genom att utnyttja nésta niva av infrastruktur
behdvs en smart arbetsmodell. P4 Nevel planerar vi den industriella infrastrukturen,
inklusive energi-, material- och informationsfléden, tillsammans med vara kunder. Vi
har samlat erfarenhet fran hundratals genomférda projekt och var inriktning &r att
genomfora investeringar enligt faststéllda planer och mal, samt att sékerstélla nytta
som baseras pa vara kunders behov.

Att bygga en fungerande modell fér planering, implementering och drift av en
infrastruktur med energi-, material- och informationsfloden ar for de flesta
industriféretag inte en kdrnkompetens. P4 samma sétt ar kapitalkostnaden for ny
infrastruktur, med traditionellt Ianga aterbetalningstider, fér de flesta inte ett sarskilt
attraktivt satt att utnyttja sina finansiella resurser. Outsourcing av tjanster gors
vanligtvis for att:

* modjliggora lagre produktionskostnader,
e fordela risker samt skapa relevanta investeringsmodeller, och

e kunna fokusera pa karnverksamheten medan en betrodd partner tar ansvar for
behoven av infrastruktur, samt gér smarta investeringar och skapar en cirkular
ekonomi.

En nyckelfaktor for att kunna maximera de potentiella férdelarna ar att fa till stand
ett samskapande inom modellen tillsammans med andra marknadsaktorer, sdsom
kommunala verksamheter, och integrera alla i samma ekosystem.

Ett antagande ar att outsourcing av planering, genomférande och drift av den
noédvandiga infrastrukturen for energi-, material- och informationsfléden ger
kostnadsfordelar pa lang sikt, av tva viktiga skal. For det forsta, en partner som Nevel
driver ett stort antal produktionsenheter och uppnar ekonomiska stordriftsférdelar
genom storre volymer, och kan darmed sanka kostnaderna fér produktion och
tjdnster per enhet. For det andra, ett industriféretag som driver sin infrastruktur med
intern kompetens har kanske inte ett tillrdckligt stort incitament eller tillrackligt
fokus for att generera effektivitet och forbattrad produktivitet.
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Det ar viktig att ha samma
férvantningar och samsyn
runt att det finns en skillnad
mellan att ha en vision - och
att ha en tydlig handlingsplan
fér hur man ska uppna den
visionen och vilka mal man
vill prioritera. Det ar viktigt
att gora malen detaljerade
och tydliga, och bestamma
hur de ska matas for att
uppna visionen man har.

| vilken ande bdrjar man?

Den arbetsmodell vi rekommenderar stddjer beslutsfattande och innehaller tydliga
milstolpar med de olika stegen som behdvs for att komma vidare. Vi kallar den

har arbetsmodellen for Resan - en resa for att tillsammans bygga nésta niva av
infrastruktur.
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Nevels arbetsmodell - Resan - fér att bygga ndsta niva av infrastruktur.
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Resan borjar med att satta mal och férvantningar for ett projekt. | praktiken det
innebar att skapa potentiella scenarier och steq for samarbete. Beslut runt de
gemensamma malsattningarna kraver analyser av processer, data, kapacitet och
antaganden, samt att bygga en berdkningsmodell for att jdmfora alternativ. Ett viktigt
steg i processen ar att identifiera eller géra en teknisk forstudie av en [6sning som
passar de uppsatta malen. Definitionen av samarbetsmodellen for beslutsfattande
foljs av projektgenomférande enligt en gemensam planering.

Johan Ellison, Sales Manager for industriella infrastrukturlésningar pa Nevel,
berattar hur Nevel arbetar tillsammans med sina kunder. “Som vi férklarar ovan
bérjar vara méten alltid med att vi tillsammans skapar en trygg arbetsmodell dar

vi kan se vilka insatser som ger de bé&sta resultaten pa bade kort och Iang sikt,

samt vilka mal som verkligen &r rimliga att uppna. Det &r av stor vikt att matcha
resultaten i arbetsmodellen mot kundens 6vergripande mal. Det &r ocksa viktigt att
vi har samma férvantningar och en samsyn runt skillnaden mellan att ha en vision

- och att ha en tydlig handlingsplan f6r hur man ska uppna den visionen samt vilka
mal vill man prioritera. Har &r det viktigt att géra malen sa detaljerade som mgjligt
och bestdmma hur de ska uppfyllas och matas mot bestdmda malséattningar. Ofta
handlar det om stegen man tar for att hitta langsiktiga och I6nsamma I6sningar, inte
snabba kortsiktiga I6sningar som kan leda till underoptimering med daligt planerade
investeringar som sedan blir éverflédiga.”
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”| dialogen med vara kunder &r det inte ovanligt att vi uppnar mer &n en klart
forbattrad klimatprofil, vi sparar dven kostnader. Vi anvander kdnda och
kvalitetsmedvetna leverantorer till konceptet, som vi naturligtvis satter ihop i
samrad med kunden for att orsaka sa liten paverkan som mgjligt pa den dagliga
verksamheten.”

”Det finns industriféretag som har korta payoff-tider pa sina investeringar, kanske
bara 24 eller 36 manaders aterbetalningstid. Flertalet av anldggningarna for

energi har en avskrivningstid pa 15 ar eller Idngre och passar inte in i de normala
avkastningskraven som bolagen har. D& kan det vara svart att allokera medel for det,
plus att man oftast vill utnyttja investeringsmedlIen i sin egen kdrnverksamhet.”

"Tank pa att vara energismart och kostnadseffektiv, och anvédnd Nevel som dina
personliga experter. Vi kan branschen och har manga ars erfarenhet inom vdarme och
energi som vi garna delar med oss av. Var utgangspunkt &r en modell dar vi tar hand
om hela kedjan: projekterar, bygger, ager och driver anlaggningen, vi har kontakterna
med externa parter och myndigheter, vi investerar, installerar och tar hand om drift,
service och underhall, vilket ger ett helhetserbjudande. Sjalvklart &r vi ocksa 6ppna
fér andra méjligheter, och utgangslaget ar alltid att vi kan hjélpa till med Ianga
investeringar pa 15-20 ar. | de flesta fall far kunden ett positivt kassafléde fran dag ett.”
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Nevel, din partner for nasta niva av industriell infrastruktur

Nevel tillhandahaller expertis och erfarenhet inom material-, informations- och
energifléden till industrikunder, samt hur flédena ska hanteras for att gora

smarta investeringar i infrastruktur och optimering av verksamheten. Vi erbjuder
energilésningar inklusive anga och varme, kyla och vdrmeatervinning i industriell
skala, samt sidostroms- och materialeffektivitetslésningar sasom atervinning och
ateranvandning av avfall. Vi erbjuder dven industriella vattenreningslésningar sdsom
avmineraliserat vatten och atervinning av naringsamnen.

Nevels modell innebar att vi tar ansvar for planering, implementering och drift av den
infrastruktur som krévs for vara kunders verksamhet. Med detta tillvdgagangssétt,
Resan, kan industriféretag Idgga ut sina infrastrukturbehov till oss, sa att de kan
fokusera pa sin kdrnverksamhet. Nevels fjarrstyrningstjanst ckar effektiviteten

i energiproduktion och industriell biprodukthantering genom anvandning av en
sofistikerad, digital drift- och underhallsplattform som anvénds for att centralisera
och automatisera verksamheter. Detta forbattrar anldggningens prestanda och
beslutsfattande, minskar OPEX och utslépp, och férbattrar tillférlitlighet och
tillgédnglighet. Nevels digitala drifts- och underhallsplattform &r systemoberoende.

Om du ar intresserad av att diskutera en potentiell samarbetsmodell fér ditt foretag,
vialkommen att kontakta vara experter eller Idmna dina kontaktuppgifter.
Vi berattar garna mer.

KONTAKTA OSS

nevel.se
linkedin.com/company/nevelinfra
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