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Nevel business white paper:

Investeringar for att dteruppliva och stérka ekonomin kan vara utmanande for
kommunala verksamheter. En smart infrastruktur ar dock avgoérande for utvecklingen
av den lokala ekonomin.

Genom att framja samarbete och utnyttjande av automatisering kan kommuner
sdkerstélla investeringar och kontinuitet i sin service, samt forbattra
kostnadseffektiviteten pa ett hallbart satt. Det innebér att resurser - inklusive
fornybara energikallor - inte slésas bort samtidigt som avfall minimeras eller
atervinns. Det &r ett samarbete som kan ge betydande synergieffekter. Med ratt
[6sningar och ratt partnerskap kan kommuner utvecklas hallbart i framtiden och
tillhandahalla tillforlitliga tjanster till sina invanare.

Detta business white paper fran Nevel beskriver framjandet av en hallbar utveckling i
kommunal verksamhet nar det galler energiproduktion och hantering av materialfléden.



Skapandet av lokala cirkulara
ekonomier kan stddja hallbar
utveckling och gynna alla
parter: kommunens invanare
far till exempel fjarrvéarme
och lokala industrier kan
utnyttja sidostrémmar mer
effektivt.

Méjligheter till utveckling av avancerad kommunal
infrastruktur

Att investera i avancerade och smarta infrastrukturlésningar ar avgérande for att
utveckla den lokala ekonomin, att locka till investeringar och nya invanare samt
skapa nya arbetstillfallen. Men, kommunal verksamhet ar pressad nar det galler
kostnader och att skapa sysselsattning. Kommunernas utmanande uppgqift ar

att stérka ekonomin och samtidigt tillhandahalla ett brett utbud av tjanster, fran
utbildning till infrastruktur.

Baserat pd en modern plattformsekonomi och intelligenta infrastrukturlésningar
kan kommuner uppna ekonomiska skalférdelar. Genom att pa ett Idmpligt s&tt
utnyttja energi-, informations- och materialfléden, sdsom varme, kyla och avfall, kan
utsldappen minskas och narma sig koldioxidneutralitet, och samtidigt ge betydande
kostnadsbesparingar. Samarbete mellan olika parter, sdsom industriféretag,
kommuner och andra aktorer, kan ge betydande férdelar och flexibilitet for olika
investeringsmodeller.

Viktiga faktorer i utvecklingen av avancerad kommunal infrastruktur:
a. Utveckling av energi- och materialfléden, det vill sdga resurseffektivitet
b. Anvandning av digitalisering och automatisering

c. Finna ratt modell f6r samarbete och atgéarder.

For att dra nytta av de nya méjligheterna behéver kommunerna en handlingsplan
med tydliga steq for att uppna omedelbara kostnadsbesparingar och framja
Iangsiktig hallbar utveckling.

Okad resurseffektivitet genom lokala, cirkuldra ekonomier

Genom att forbattra energi- och materialfloden, med andra ord resurseffektivitet,
kan man pa ett tydligt s&tt pdverka kostnaderna pa ett satt som uppfyller riktlinjer
och standigt 6kande krav pa hallbar utveckling. Att skapa lokala, cirkuldra ekonomier
kan stédja en hallbar utveckling och gynna alla parter. Kommunens invanare kan till
exempel fa tillgang till fjdrrvdrme och lokala industrier kan utnyttja sina industriella
sidostrémmar pa ett effektivare satt.

Ett exempel &r Bjuvs kommun i Skdne som redan 2008 startade "S6derasens
biopark”, ett Iangsiktigt samarbete med regionala industriféretag och andra aktérer
med syftet att géra en inventering kring energifragor och energiférsorjning for
kommunens fortsatta utveckling. Nevel deltog i samarbetet och tillsammans tittade
gruppen bland annat pa hur restvarme fran industrier skulle kunna anvandas till
annat an fjarrvarme. Ett resultat av samarbetet ar det som idag kallas "Food Valley of
Bjuv”, ett stort kluster med féretag dar man samarbetar fér industriell symbios och
att ta vara pa alla méjliga restfléden i en cirkuldr ekonomi.

“Kan man bygga upp en infrastruktur som valdigt manga kan ha nytta av, sa ar

det nog i forlangningen oerhért bra”, sdger Bengt Fellbe, néringslivssamordnare i
Bjuvs kommun. Bengt Fellbe konstaterar att kommunen har stora industrier och ser
forutsattningar och majligheter for att Bjuv ska kunna utvecklas och byggas ut med
energiférsorjning som ar férnybar och hallbar.
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Affarsverksamhet, invest-
eringar, byggnadskonstruktion
och sysselsattning har

alla taqit ett betydande
sprang framat jamfért med
situationen fér nagra ar sedan.

Nevel har drivit Bjuvs fjarrvarmenat under manga ar och den senaste investeringen
ar en biovdarmeanlaggning som forser ett av livsmedelsforetagen, Foodhills, med
100 % férnybar energi och varme baserad pa traflis och bioolja. Den nya anldggningen
togs i drift 2020 och bidrar pa satt till kommunens stravan efter fornybara
energikallor.

Ett annat exempel 4r en gemensam infrastruktursatsning mellan Osthammars
kommun och Nevel, dar en ny fjarrvarmeledning drogs fram samtidigt med
byggnationen av en ny gang- och cykelvdg i kommunen. Den nya vdgen gar genom
ett skogsparti och kopplar samman ett dldreboende med ett narliggande sjukhus,
vilket leder till 6kad tillgdnglighet och effektivisering av transporter.

Den nya gang- och cykelvdgen fanns i kommunens Iangsiktiga exploateringsplan
men det ursprungliga forslaget var for dyrt for att kunna genomféras som det var
tankt. Nevel har l&nge levererat férnybar fjdrrvarme i Osthammar och nér det blev
aktuellt att anldgga en ny fjarrvarmeledning till dldreboendet vacktes idén till ett
samarbete for att tillsammans sdnka kostnader och effektivisera bade resurs- och
materialanvandning.

"Att utdka antalet gang- och cykelvagar i kommunen &r en del av var strategi, och
vi fran kommunen satte oss med Nevels projektledare och férenklade férslaget
tills bada parter var néjda. Vi projekterade tillsammans och lyckades dven sanka
kostnaderna”, beréttar Lasse Karlsson, gatu- och fastighetschef pd Osthammars
kommun i Uppsala lan.

Tidigare fanns endast en 1ang och brant omvag fér den som behévde ta sig sjukhuset
till fots, och biltransporter har darfor varit det bast fungerande alternativet. Den

nya vagen kortar ned strackan och den 6kade tillgdngligheten bidrar da till att hela
omradet blir mer attraktivt att flytta till.

-
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Energi-, material- och informationsfléden bildar en cirkuldr ekonomi dédr kommunalt och industriellt samarbete
méjliggdr ekonomiska skalférdelar.
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Genom automatisering styrs
maskininldarningsmodeller
med hjalp av ménskliga
misstag, och variationer

i effektiviteten undviks.
Genom kontinuerligt
insamlad och analyserad
data far operatérerna en
mycket battre uppfattning
om situationen, vilket ocksa
forbattrar beslutsfattande
och effektivitet.

Digitalisering och automatisering bidrar till beslutsprocessen
vid optimering av energi- och materialfléden.

Hantering av kommunala energi- och materialfléden bestar av en kombination av
digitalisering, automatisering och méansklig kompetens och erfarenhet. Nyckeln &r att
hitta den ratta kombinationen som méter era behov och ta verksamhetens funktioner
till den niva ni behéver.

En avancerad plattform for digital drift och underhall ger méjlighet att samla in och
analysera data for att stodja beslutsprocesser. Kostnadsbesparingar uppstar nar
energi- och materialfléden kan optimeras baserat pa jamférbar information. Det ger
besparingar i produktionen och fokus kan skiftas till férebyggande underhall.

| stallet for att energiproduktionen drivs av lokal personal som arbetar dygnet runt,
tillater automatisering och fjarrstyrningsteknik att produktionen styrs och 6vervakas
av operatorer i ett enda kontrollrum. Det innebar att den lokala personalen kan
fokusera pa férebyggande underhallsarbete och andra vardeh6jande uppgifter
under normal arbetstid. Nar automatiseringen styrs av maskininlarningsmodeller
och maskininformation, elimineras ménskliga fel och prestandavariationer mellan
olika skift. Och eftersom data standigt samlas in och analyseras, har operatérerna
en mycket battre forstaelse for vad som hander, vilket leder till battre beslut och
forbattrad effektivitet. Potentiella problem kan ocksa upptéckas i forvag och
féorebyggande underhall gors for att undvika kostsamma driftstopp. Resultatet &r
minskat spontant underhall och mer tid fér planering och utveckling.

Automation tilldter exempelvis erfarna operatérer att hantera energiproduktionen
centralt fran ett enda kontrollrum, vilket eliminerar behovet av lokala team for att
6vervaka produktionen pa plats, dygnet runt. Istéllet kan personalen i anldggningen
fokusera pa férebyggande underhall eller andra uppgifter, under normal arbetstid.
Nar automatiseringen styrs med maskininlarningsmodeller kan manskliga misstag
och effektivitetsvariationer elimineras. Och, eftersom data standigt samlas in och
analyseras far operatérerna en mycket béattre forstaelse for situationen, vilket dven
forbattrar beslutsfattande och effektivitet. Det gér det méjligt att aven potentiella
problem kan identifieras i férvdg, och férebyggande underhall kan utféras och

pa sa satt undvika kostsamma driftsstopp. Som ett resultat reduceras behovet

av oférutsedda underhallsarbeten och mer tid kan anvéndas for design- och
utvecklingsarbete.

Antti Salmi, chef, for automatisering och analys pa Nevel, forklarar, "Jag hanterar
hela Nevels digitala drift- och underhalisplattform, vilket omfattar dussintals
anldggningar. Vi har centraliserat de traditionella drift- och underhallsfunktionerna
och kan nu hantera flera anlaggningar och projekt samtidigt genom att dra nytta
av maskininldrning och anvanda datafléden fran olika anldggningar. Tack vare vart
system har vi atkomst till data fran flera anldggningar, som vi kan anvénda for att
jamfora och optimera driften. Mitt jobb handlar om att se till att var plattform alltid
fungerar och standigt utvecklas.”
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Vi pa Nevel arbetar ofértrutet
mot en koldioxidneutral
framtid genom att skapandet
av cirkuldra ekonomier,
forbattrad energieffektivitet
och investeringar i férnybar
enerqi. Vi forsoker att
kartldgga kommunernas
behov och designa

lampliga I6sningar som

ar relaterade antingen till
energiproduktion eller andra
materialfléden.

”Med var hjélp kan kunder spara informationen de vill ha, sdsom
produktionseffektivitet och produktionsforluster. Det finns direkta och tydliga
besparingar genom minskad bransleférbrukning och battre férutsagbarhet inom
produktionen.”

”| praktiken far vara kunder ekonomiska skalférdelar eftersom systemet kontinuerligt
lar sig nya saker. Uppgifter kan automatiseras och I6sningarna blir allt smartare.
Vidrar ocksa nytta av 6kad transparens i de olika stegen i produktionsprocessen,
eftersom vi nu kan identifiera problem och trender via insamlad data som i praktiken
ar omojligt att se pa plats i anldggningen. Vi kan ocksa férutsdga och stédja
produktionen - nu ar det som att se igenom en helt 6ppen doérr, nar vi tidigare
beh6vde kika igenom ett nyckelhal.”

Vikten av sakerhet

Efterhand som vikten av automatisering dkar ar aven informationssakerheten av
yttersta vikt for verksamhetens kontinuitet. Risken fér cyberattacker maste férutses
for att minimera stérningar i verksamheten. Inga datafléden som rér den kommunala
infrastrukturen innehaller personuppgifter. Anldggningsuppgifter maste dock
behandlas konfidentiellt och pa ett satt som sékerstéller tillgangen till alla tjanster.
Detta kraver en hog serviceniva fran tjdnsteleverantéren nér det géller tillgénglighet
och datasdkerhet.

Skapa en bra modell for aktiviteter och samarbete

Att skapa och implementera nya verksamhetsmodeller kraver nya arbetssatt och
ratt sorts kunskap och erfarenhet. Anvandningen av teknik kraver ocksa sin expertis.
Kommuner bor ocksa, sjalvstandigt eller tillsammans med sina partner, 6vervaga hur
infrastrukturutveckling och investeringar ska ske i framtiden.

Nevels verksamhetsmodell har inneburit att kartldgga sin egen vag till en optimal
och resurseffektiv energiframtid med kommunerna, och att ta reda pa relaterade
investeringar.

Att bygga en fungerande modell fér design, implementering och underhall av den
noédvandiga infrastrukturen for energi-, material- och informationsfléden ar for

de flesta kommuner inte en kdrnkompetens. P4 samma sétt ar kapitalutgifterna

fér ny infrastruktur, med traditionellt Idnga aterbetalningstider, inte optimala

for kommunernas ekonomi. Partnerskap ar ett attraktivt satt for investeringar i
infrastruktur och utvecklandet av en cirkuldr ekonomi. For att effektivt kunna dra
nytta av ett sddant partnerskap &r det viktigt att utveckla modellen tillsammans med
andra marknadsaktorer, till exempel industriféretag, och att integrera alla parter i
samma ekosystem.

For att effektivt kunna dra nytta av sddana partnerskap &r det viktigt att utveckla
modellen tillsammans med andra marknadsaktorer, t.ex. industriféretag, och att
integrera alla parter i samma ekosystem.
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Peter Backstrom, chef for produktion och kommunal infrastruktur i Sverige, forklarar
Nevels strategi. ”"Pa Nevel arbetar vi ihdrdigt mot en koldioxidneutral framtid genom
att skapa lokala, cirkuldra ekonomier, forbattra energieffektiviteten och investera i
fornybar energi. Vi menar att tillsammans med kommuner skapar vi lokala cirkulara
ekonomier, i samarbete med lokal industri, och kan skapa I6sningar baserade pa

100 % férnybar enerqi for fastigheter.”

“Fjarrvarme ar den basta majliga I6sningen for en koldioxidneutral framtid och ett
bra exempel pa en modern plattformsekonomi. Vi behdver inte utveckla miljovanliga
[6sningar for varje enskild byggnad eller bostadshus, eftersom det racker med att
byta metod for varmeproduktion for att tillhandahalla tillférlitlig och ansvarsfull
varme till kunderna.

Nevel som partner

Nevel ger kommunerna expertis och erfarenhet fran energiproduktion,
materialfldden och hantering av dem, s& att kommunerna kan géra férnuftiga
infrastrukturinvesteringar och optimera sina verksamheter. Vi tillhandahaller
kostnadseffektiva och palitliga I6sningar, sasom fjarrvarme, sa att kommunerna
kan fokusera pa sina kdrnverksamheter. Vi kan se till att fjarrvdrmen i din kommun
levereras till invanarna pa ett palitligt, effektivt och miljévanligt satt. Samtidigt
férbattras kundupplevelsen eftersom de far tillgang till energiférbrukningsdata,
debiteringsfunktioner och e-fakturering.

Om du ar intresserad av en [amplig samarbetsmodell for din kommunala verksamhet,
valkommen att kontakta vara experter eller Idmna dina kontaktuppgifter. Vi [dmnar
garna ytterligare information.

KONTAKA 0SS

nevel.se
linkedin.com/company/nevelinfra
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